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Die Schwere der Belastungen und die Arbeitszeit
(Dauer, Lage, Verteilung, Intensitat) entscheiden
letztlich uiber die gesundheitliche Gefihrdung.

Schwere der Arbeitszeit
Belastungen

Dauer, Lage,
Verteilung, Intensitat

Nur wenn die Arbeitszeit so bemessen ist, dass sich die Beschaftigten von
den Belastungen wihrend der zur Verfugung stehenden Ruhezeit
innerhalb eines 24-Stunden-Zyklus vollstindig wieder erholen konnen,
sind gesundheitliche Gefihrdungen zu vermeiden.




Das Risiko gesundheitlicher Gefihrdung durch arbeitsbedingte Belastungen steigt
(1) mit der Anzahl der zugleich wirkenden Belastungsfaktoren, (2) mit ihrer
Intensitat und (3) mit ihrer Einwirkungszeit auf die Beschaftigten.

Risiko
gesundheitlicher

Gefahrdung

Unfille und arbeitsbedingte
Gesundheitsgefahren

Arbeitsbedingte Belastungen

Durch Maflnahmen des Arbeitsschutzes und der menschengerechten Gestaltung
der Arbeit sind Anzahl, Intensitat und Einwirkdauer der arbeitsbedingten
Belastungsfaktoren so weit zu reduzieren, damit das Risiko einer gesundheitlichen
Gefahrdung moglichst vermieden bzw. verringert wird. (§§ 2 und 4 ArbSchG)




Risiko gesundheitlicher Gefahrdungen
|= Belastungsintensitat x Arbeitszeit |

Grad der Belastungen

* Physische Belastungen
z.B.
- Heben und Tragen schwerer Lasten
- einseitige Bewegungen
- Zwangshaltungen

 Umgebungseinwirkungen

z.B.
- Larm
- Gefahrstoffe

* Psychische Belastungen
z.B.
- Arbeitsintensitiat und Zeitdruck
- Fremdbestimmung und Konflikte

Dauer der Arbeitszeit

» Tagliche Arbeitszeit
 Waochentliche Arbeitszeit
 Ruhe- und Erholungszeit

Lage und Verteilung

der Arbeitszeit

 Nacht- und Schichtarbeit
* Flexible Arbeitszeiten

Dichte der Arbeitszeit

e Arbeitstempo / Pensum

e Pausen und Erholzeiten




Arbeitszeit in der Gefahrdungsbeurteilung
gemal} § 5 Arbeitsschutzgesetz (ArbSchG)

§S Beurteilung der Arbeitsbedingungen
(1) Der Arbeitgeber hat durch eine Beurteilung der fiir die Beschaftigten mit ihrer
Arbeit verbundenen Gefahrdung zu ermitteln, welche Maflnahmen des
Arbeitsschutzes erforderlich sind.
(2) ...
(3) Eine Gefahrdung kann sich insbesondere ergeben durch
1. Die Gestaltung und die Einrichtung der Arbeitsstitte und des Arbeitsplatzes,
2. physikalische, chemische und biologische Einwirkungen,
3. die Gestaltung, die Auswahl und den Einsatz von Arbeitsmitteln, insbesondere
von Arbeitsstoffen, Maschinen, Geraten und Anlagen sowie den Umgang damit,
4. die Gestaltung von Arbeits- und Fertigungsverfahren, Arbeitsablaufen und
Arbeitszeit und deren Zusammenwirken,
5. unzureichende Qualifikation und Unterweisung der Beschaftigten.

Bedeutung der Arbeitszeit als Querschnittsmerkmal:
Verstirkung oder Abschwachung aller Belastungsfaktoren
durch Dauer, Lage, Verteilung und Dichte der Arbeitszeit



Auswirkungen der gesundheitlichen Getahrdungen
durch nicht menschengerechte Arbeitszeiten

» Steigerung krankheitsbedingter Fehlzeiten

» Steigerung des Frithinvaliditats-Risikos

* Erhohung der Fluktuations-Rate

* Verringerung der Leistungsfihigkeit

* Senkung der Leistungsbereitschaft und Motivation

e Riskantes Gesundheitsverhalten, zB.:
- Z1garettenrauchen
- Alkoholkonsum
- Medikamentenmissbrauch
- Fehlernahrung und Bewegungsmangel




Risiko ,,Arbeitszeit* fur Arbeits- und Wegeuntille

Stress, Ermudung und chronische Erschopfung
durch nicht menschengerechte Arbeitszeiten

v

Minderung der
Aufmerksamkeit
Reaktionsfahigkei
t

Leist Ehiakeil

Arbeits-
Aufgabe

Gefahren-
Kontrolle



Stiarkere Berucksichtigcung von Belastungen in der neuen
Maschinenrichtlinie der EU (giiltig ab 29. 9. 2009)

,,Bei bestimmungsgemiller Verwendung miissen Belistigung,
Ermiidung sowie korperliche und psychische Fehlbeanspruchung
des Bedien-ungspersonals auf das mogliche Mindestmal} reduziert
sein unter Berucksichtigung ergonomischer Prinzipien wie:

- Moglichkeiten der Anpassung an die Unterschiede in den Korper-
malien, der Korperkraft und der Ausdauer des Bedienungspersonals;

- ausreichender Bewegungsfreiraum fur die Korperteile des
Bedienungspersonals;

- Vermeidung eines von der Maschine vorgegebenen Arbeitsrhythmus;

- Vermeidung von Uberwachungstitigkeiten, die dauernde Aufmerk-
samkeit erfordern;

- Anpassung der Schnittstelle Mensch-Maschine an die voraussehbaren

Eigenschaften des Bedienungspersonals.
Aus: Maschinenrichtlinie der EU (Richtlinie 2006/42/EG vom 17. Mai 2006), Anhang 1, Nr. 1.1.6. (,,Ergonomie*)




Gefahrdung der Sicherheit und Gesundheit
durch nicht menschengerechte Arbeitszeiten

« Erhohung des Krankheits-Risikos, zB.:
- Herz-Kreislauf-Erkrankungen
- Magen-Darm-Erkrankungen
- Storungen des Immunsystems
- Riicken-Beschwerden

* Erhohung des Sterblichkeits-Risikos, z.B.:
- Herzinfarkt
- Schlaganfall

» Steigerung der Wirkungen negativer

Umgebungseinfliisse, z.B.:
- Larm
- Gefahrstoffe




Gefahrdung der Sicherheit und Gesundheit
durch nicht menschengerechte Arbeitszeiten

» Risiko psychischer Beeintrachtigungen, z.B.:
- Erschopfung und ,,Ausgebrannt-Sein*
- Nervositit, Gereiztheit, Konzentrationsstorungen
- Schlafstorungen, Schlaflosigkeit

 Risiko psychischer Storungen, z.B.:
- Depressionen und Angstzustinde
- Zwangsgedanken und Zwangsgribeln

» Zunahme psychosomatischer Beschwerden, z.B.:
- Kopfschmerzen
- Herzklopfen- und Herzrasen
- Schweillausbriiche und Schwindelzustande




Gesundheitliche Getahrdungen durch
Storung der Einbettung in soziale Netzwerke

* Storung der Vereinbarkeit von Berufs- und

Privatleben (,, work-life-balance *), z.B..

- Behinderung der Synchronisation von Beruf und Haushalt
- Behinderung der Familienarbeit und Kindererziehung

- Behinderung der Gleichstellung der Geschlechter

« Storung der Beteiligung am gesellschaftlichen

Leben (,, soziale Integration ), z.B.:

- Einschrankungen der Freizeitverwendung (z.B. Kultur, Sport,
Unterhaltung, Geselligkeit, Weiterbildung)

- Mangel an sozialer Unterstiitzung (,,social support*) be1r der
Bewaltigung beruflicher und personlicher Krisen



Extremtfolgen chronischer Erschopfung
Burnout - Karoshi - Karojisatsu

Gesundheitliche Gefahr-
dungen in Form von

Burnout-Syndrom:
anhaltender Zustand physischer,
psychischer und emotionaler
Erschopfung (Ausgebranntsein)

Karoshi-Syndrom:
plotzlicher Tod aufgrund
chronischer Ermiidung durch
Uberarbeitung

Karojisatsu-Syndrom:
Selbstmord wegen Depression
aufgrund von Uberarbeitung

Risiko-Faktoren chronischer

Ermiidung/Erschopfung

Lange Arbeitszeit und hohe
Arbeitsintensitat

., Vertrauensarbeitszeit* und
,,Arbeitszeitkonten*

,,Leistungssog® und ,,Arbeit
ohne Ende*

,, Vermarktlichung® der

Leistungsanforderungen

(Leistungspolitik durch ,,indirekte
A rheit ahnae Enda‘)

Ctontariinaot




Belastungen und gesundheitliche Getfahrdungen
durch flexible Arbeitszeiten

Varnabilitiat der Arbeitszeit 1im Psychosoziale Beeintrachtigungen:
Hinblick auf: e Schlafstérungen

 Dauer der Arbeitszeit  Innere Unruhe, Nervositit

* Lage der Arbeitszeit « Storungen der Freizeit

* Zeitautonomie/Einfluss d. AtbN |« Familisre Beeintrichtigungen

Probleme variabler Arbeitszeit Gesundheitliche Beeintrichtigungen:

durch: « Magenbeschwerden

« Kurzfristige Anderungen +  Verdauungsprobleme
» Erkdltungskrankheiten

e Ohrgerausche (Tinnitus)

 Nicht vorhersehbare Arbeitszeit

e Storungen des Sozial- und
Familienlebens

* Niedergeschlagenheit




Physische und Psychische
Belastungen in der Arbeitswelt

Erholung

v
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Ermudung und Erholung

¢
Ermudungsgrad -7 "E Erll?)zlflilzni?s
keine Ermiidung (0) ’ --" ¢
leichte Ermiidung (1) ' —T1
mittlere Ermiidung (2) 4 = _-"
schwere Ermidung (3) - = -
Ubermiidung (4) - i 4~ -

Ermiidung Pr— Erholung



Teufelskreis gesundheitlicher Getahrdung
Uberbeanspruchung und Untererholung

Uber-Beanspruchung | Unter-Erholung in der

in der Arbeitszeit arbeitsfreien Zeit

+ Hohe Intensitiit und lange |* Kein belastungsnaher
Dauer der Einwirkung Ausgleich der
arbeitsbedingter Beanspruchungsfolgen im
Belastungen Tagesturnus

- Uberanstrengung zur * Kumulation der
Kompensation der »Erholungsschuld®:
herabgesetzten Leistungs-| Cchronische Ermiidung
fahigkeit (E.l.rschiipfung und

»Ubermudung®)




Pausen zur Verringerung der Belastung
und zur Verbesserung der Erholung

Gesetzliche Pausen

nach § 4 ArbZG

e 30 Minuten be1 6-9
Stunden tiagl. Arbeitszeit

e 45 Minuten be1 mehr als 9
Std. tagl. Arbeitszeit

e 15-Minuten Pausen-Blocke

o Ziel/Zweck:
- Erholung
- Nahrungsaufnahme

Kurzpausen / Erholzeiten

z.B. nach § 5 BildscharbV als bezahlte
Arbeitszeit zum Gefahrdungsausgleich
oder nach LRTV II NW/NB § 3 (3.3)
zum Ermiidungsausgleich

« Kurzpausen als ,,Johnende
Pausen‘’; 5-10 Minuten/Stunde

e Ziel/Zweck:
- Belastungsverringerung
- Erholung / Regeneration
- Ausgleich / Entspannung
- Entdichtung/ Abwechslung







Ziele menschengerechter Arbeitszeit-Gestaltung

Schadigungslosigkeit - Ertraglichkeit

Vermeidung von Schadigungen/Storungen der physischen und
psychischen Gesundheit (Unfall, Krankheit)

Beeintrachtigungstreiheit - Zumutbarkeit
Vermeidung von Beeintrachtigungen des physischen und
psychischen Wohlbefindens (Erschwernisse, Einschrinkungen)

Personlichkeitsentfaltung - Zufriedenheit
Erméglichung von beruflicher Entwicklung und Ubereinstimmung
mit personlichen Bediirfnissen und Erwartungen

Sozialvertraglichkeit - Familienfreundlichkeit
Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben (,, Work-Life-Balance*)
und Synchronisation / Abstimmung der Anforderungen



